TELEPULESSZONDA

okos varos pilotkutatas - modszertan és eredmények

,Egy varost akkor nevezunk okosnak, ha fenntart-
hatd gazdasagi fejl6dését a hagyomanyos és di-
gitalis infrastruktdraba, human és tarsadalmi to-
kébe vald kiegyensulyozott befektetés révén, az
érintett kozossegek érdekeltjeinek bevonasaval,
aktiv részvételével, kornyezettudatos modon éri
el”

(Lechner Tudaskozpont 2015:10.)
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AZ EDUTUS EGYETEMROL

Az Edutus Egyetem jogel&dje, a Modern Uzleti Tudomanyok F&iskolaja 1992-ben alakult Tatabanyan,
Uzleti képzésekre szakosodott elsé maganfdiskolaként Magyarorszagon. Stratégiai célkit(izése, hogy
Tatabanya és Komarom-Esztergom megye egyetemeként szinvonalas fels6oktatasi szolgaltatasokat

nydjtva jarulhasson hozza a varos és térsége tudomanyos, kulturalis és gazdasagi életének fejl6désehez.

A Civitas Sapiens MUhely a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel, az Edutus Egyetemmel és a Moholy-
Nagy Mivészeti Egyetemmel egyuttmikodve kezdte el 2018-ban a Digitalis térségfejlesztés szakiranyu
tovabbképzést - a Digitalis J6lét Program szakmai tamogatasaval, amely az elsé komplexjelleg(, diplomat
ad6 okos varos témaju képzés Magyarorszagon. 2020-ban els6sorban a kistelepulések képviseldi
szamara inditotta el az online teljesithetd 150 oOras Digitalis térségfejlesztési referens webinariumi

képzést.

Mindkét kurzus célja olyan szakemberek képzése, akik atfogo ismeretekkel rendelkeznek a digitalizacié
és a telepulések kapcsolatarol, az okos varos szempontrendszerérdl és gyakorlatardl. A képzéseket

elvégzbkre kulcsszerep var Magyarorszag okosvaros- és okosfalu fejlesztéseiben.

Az Edutus Egyetem évrél-évre torekszik a gazdasagi és muiszaki képzési kinalatanak bdvitésére,
aktualizaldsara a piaci igényekhez is alkalmazkodva. Folyamatosan megujulo, a munkaeré-piaci
trendeket kovet6 specializacio kinalatunkkal a gyakorlatban kézvetlenul felhasznalhaté ismeretekhez
és kompetenciakhoz juttatjuk hallgatéinkat, a dualis képzéssel pedig tovabb erdsitjuk az egyetemre

kezdetektdl jellemzé gyakorlatorientalt szemléletmddot.

Az egyetem orszagosan is egyedulallo felszereltséggel rendelkezé miszaki laboratériumokkal - kdzttik
lézer laborral és passziv haz Uzemeltetésével - biztositja a nemzetkdzi szinvonall oktatast-kutatast, a
technoldgia piacképes gyakorlati alkalmazasat. Az intézmény nagy hangsulyt helyez a fiatalok miszaki
tudomanyok iranti érdeklédésének felkeltésére és az eziranyu tehetséggondozasra, aminek kiemelkedd

eszkdze a robot programozasi versenyek szervezése.

EDUTUS
EGYETEM



A KEK BOLYGO KLIMAVEDELMI ALAPITVANY, A PROJEKT
TAMOGATOJA

A Kék Bolygd Klimavédelmi Alapitvany a magyar tarsadalom kornyezeti problémakkal szembeni
érzékenységének novelése és a klimavaltozassal szembeni fellépéssel kapcsolatos elkdtelezettség
kialakitasat célul kit(zd tevékenységek tamogatasa érdekében kulonbdzd, a fenti szakmai célkitlzést

el6segitd projektet, kutatast tamogat.

Az Alapitvany az Edutus Zrt. tamogatasi kérelmét okos térség helyi audit lefolytatasa és okos térség

maodszertan kidolgozasa és finanszirozasa targyaban ugyancsak tamogatta.

Az Edutus Zrt. kutatasanak célja kettds: egyrészt példaként szolgal a hazai telepulések, térségek szamara
az okos varos modell szerinti fejlesztések tervezéséhez. Segitségével hatékonyabban szervezhetd
meg a kozigazgatasi, gazdasagi, hegykozségi, turisztikai, illetve mas Onszervez6dési elv alapjan
egyuttm(ikodd telepulések szolgaltatasi rendszere, ideértve a kdrnyezeti és gazdasagi szempontbol
egyarant fenntarthatd helyi tomegkozlekedés, egészségugy és szocialis ellatas, hulladékgazdalkodas,
energiatermelés kialakitasat vagy a helyi er6forrasokra és hagyomanyokra épuldé vendégvard
szolgaltatasok, 6kologiai gazdasagok (Ujra) szervezéseét. Masrészt a helyi audit eredménye iranymutatas
a kormanyzati és onkormanyzati dontéshozdk szamara a konkrét helyi igényeket, trendeket és

megoldasra varé problémakat illetden.

A helyi audit hozzajarul ahhoz, hogy a telepulésvezetSk a fejlesztéseiket komplex és horizontalis
szemlélettel valdsitsak meg, legyenek tekintettel a megalapozott k6zosségi igényekre, a természeti és
anyagi eréforrasok fenntarthaté hasznalatara, a kérnyezetvédelem, valamint a digitalis technolégiak

nyujtotta lehet6ségek szempontjaira.

A kutatasi projekt és jelen kiadvany a Kék Bolygd Klimavédelmi Alapitvany (1013 Budapest, Débrentei
utca 2., adészam: 18869891-2-41, nyilvantartasi szam: 01-01-0012358) tamogatasaval valdsulhatott

meg.

KEK-BOLYGO

ALAPITVANY



A PROJEKT BEMUTATASA




MI AZ AZ OKOS VAROS?

Az ,okos varos” fogalmat 2017-ben kormanyrendelet hatarozta meg1 és a 2012. évi telepulésfejlesztési
koncepciorol szél6 kormanyrendeletbe iktatta be” . Eszerint az ,okos vdros: olyan teleptlés, amelyik
maodszertan pedig ,teleplilések vagy teleplilések csoportidnak olyan telepiilésfejlesztési médszertana, amely
a természeti és épitett kornyezetét, digitdlis infrastrukturdjat, valamint a teleplilési szolgdltatdsok mindségét
és gazdasagi hatékonysdgat korszer(i és innovativ informdciotechnolégiak alkalmazdsdval, fenntarthato

madon, a lakossdg fokozott bevondsdval fejleszti”.

ALechner Tudaskozpont Teriileti, Epitészeti és Informatikai Nonprofit Kft. 2017-es ,Okos varos fejlesztési
modell - Médszertani Utmutatéja” jél mutat ra arra, hogy okos varosnak lenni nem csak egymastél
elkulonithetd technikai fejlesztéseket, okos megoldasok bevezetését jelenti, hanem 6sszefliggd rendszer

kiépitését és szemléletet, integralt stratégiat.

Az ,okos varos” fogalmanak a magyar kozbeszédben jelenleg nincs egységes definicidja. A Lechner
Tudaskodzpont szakértdi szerint harom fogalom, a ,digitalis varos” (,digital city”), az ,intelligens varos”

(,intelligent city”) és az ,,okos varos” (,smart city”) jelentéstartalmai keverednek egymassal.

ELMELETI HATTER

OKOS VAROS | MODSZERTAN STRATEGIA
. telepllések vagy teleptlések
olyan telepulés, amelyik az. csoportjanak olyan az okos véros stratégia a
integralt tel_epulesfej lesztési telepiilésfejlesztési modszertana, Lechner Tudaskdzpont Teriileti,
. stratégigjat U'FPS V‘?TO.S. ) amely a természeti és épftett Epitészeti és Informatikai
médszertan alapjén késziti és kérnyezetét, digitalis infrastruktirajat, Nenprofit Korlétolt Felel&sségd
végzi valamint a telepiilési szolgéltatasok Tarsasag (a tovabbiakban:
minBségét és gazdasagi Lechner Tudaskézpont) altal
hatékonysagét korszer( és innovativ biztositott okos varos
informaciotechnologiak médszertan alapjan készil
alkalmazaséval, fenntarthaté médon,
a lakossag fokozott bevonasaval
fejleszti
o v
2021. dprilis % forsense

1. dbra A teleplilésszonda alapjai

156/2017. (1ll. 20.) Korm. rendelet egyes kormanyrendeleteknek az ,okos véros”, ,okos varos médszertan” fogalom meghatarozéséval 6ssze-
flggd modositasarol

2314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciérdl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiarél és a teleplilésrendezési
eszkdzokrél, valamint egyes telepUlésrendezési sajatos jogintézményekrol

http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=155639.387008#foot1

3 Okos varos fejlesztési modell. Médszertani Gtmutaté. Lechner Tudaskézpont Terdileti, Epitészeti és Informatikai Nonprofit Kft., Térbeli Szol-
galtatasok Igazgatosag, 2017 november
http://lechnerkozpont.hu/doc/okos-varos/okos-varos-fejlesztesi-modell-modszertani-utmutato-20171130.pdf



MIERT KESZULT EZ A PILOT PROJEKT?

Okos varos megoldasokat szép szammal alkalmaznak mar Magyarorszag terUletén a telepulések -
elsésorban nagyvarosok. A megoldasok alkalmazasa vélhet6en azért a nagyobb varosokban terjed, mert
a legkézenfekvdbb okos beruhazasok a nagy népességkoncentraciéval jaré problémak megoldasara
jelenthetnek megoldast. Gondolhatunk itt példaul a tulterhelt kdzuti és kozosségi kozlekedés tertletén
alkalmazhat6 okos megoldasokra (okos forgalomiranyitas, okos zebra), a nagy forgalmu kozteruletek
biztonsagaval és karbantartasaval kapcsolatos megoldasokra (kdztéri kamerarendszerek, zoldteruletek
automatizalt és/vagy taviranyitott ellen6rzése, locsoldsa, gondozasa). E beruhazasok sok ember
egyUttes jelenlétét igénylik egy behatarolt terlleten, kezdeti beruhazasi koltségik pedig magas - ha

Uzemeltetésuk hosszu tavon megtakaritast jelent is.

De vajon alkalmazhat6-e az okos varos moédszertan a vidéki Magyarorszagon? Bevezethet&ek-e
gazdasagosan, és a helyiek szamara val6ban hasznot hajtanak-e az okos varos megoldasok a magyar kis-
és kozepes varosokban, falvainkban? Mi az optimalis teruleti egység, ahol e megoldasokat alkalmazni
lehet? Milyen mdédszerrel lehet hatékonyan felmérni, hogy az okos fejlesztések hogyan illeszthet6ek be

egy jaras, egy varos, egy falu fejlesztési stratégiajaba?

Ezekre a kérdésekre keresi a valaszt a pilot kutatas, amit a Kék Bolygé Klimavédelmi Alapitvany anyagi,
illetve a Digitalis J6lét Nonprofit Kft. szakmai tdmogatasaval az Edutus K6zhasznu Nonprofit Zrt. szamara
készitett a Forsense Intézet 2020-2021-ben a Tokaji borvidéken, a Balatonfuredi jarasban és a Tatai

jarasban.
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MI A TELEPULESSZONDA?

Atelepulésszonda egy integralt adatgy(jtési és elemzési mddszertan, amelynek kdzvetlen funkcidja egy
adott telepulés vagy térség elsGsorban és tag értelemben vett okos varos szempontu auditja, értékelése,

a vizsgalt terulet problématérképének elkészitése.

A TELEPULESSZONDA

+ alkalmas telepuléstipustdl, gazdasagi- és tarsadalmi fejlettségtdl, térbeli elhelyezkedéstdl,
demografiai és szocialis jellemzdktdl fuggetlenul teleptlések vagy térségek auditjara, elemzésére
és értékelésére;

+ alkalmas adott telepuléstipust (pl. kozség) azonos adatgyUjtési és elemzési modszertan alapjan
vizsgalni, ezzel igény esetén dsszehasonlithatova téve a vizsgalt telepuléseket;

+ alkalmas egyes speciadlis megbizdi szempontok, szempontrendszerek, vizsgalati targyak
elemzésére, alkalmas az altalanos kutatasi elemek modulszer( bévitésére vagy sz(kitésére;

+ végrehajtasanak iddbeli Utemezése telepuléstipusonként (kdzség, varos, megyei jogu varos,
févaros) pontosan tervezhetd;

+ végrehajtasa tartalmi, modszertani szempontbdl (ki, mikor, mit végez és miért felel6s) pontosan
tervezhetd (Id. IV.-V. fejezet);

+ alkalmas a kutatasi eredmények visszaellenbrzésére.

A TELEPULESSZONDA FO VIZSGALATI TERULETEI

+a digitalis innovacio és a digitalis infrastruktdra allapota (Id. még Digitalis Telepulési Index),
digitalis bizalom, internet hasznalat,

*energia-, viz- és hulladékgazdalkodas,

«fenntarthaté fejl6dés és kornyezeti fenntarthatdsag,

* megosztasos gazdasag,

+ k6zOsségi tervezés,

*energiakozosségek,

* turizmus,

* kozlekedés,

* munkalehet6ségek,

« fenntarthatd helyi (tdmeg)kozlekedés,

+egészseglgy és szocialis ellatas, okos egészséglgyi eszk6zok hasznalata,
* oktatasugy,

+ halézatosodas, telepulési kapcsolatok,

« digitalis kompetencia,

* e-kOzigazgatasi szolgaltatasok hasznalata.



MIT TARTALMAZNAK A TELEPULESSZONDAK?

Atfogo teleplilési és jarasi szondak, problématérképek -

& P J P P MODSZERTANI ALAPOK
elkészitésére torekszink, mert célunk nem az okos
megoldasok mindenaron valo erfltetése, hanem annak @ szevnderclermass

Statisztikai adatok elemzése

. Mélyinterjuk

feltarasa, hogy a vidéki Magyarorszag valds problémdira

adott, valés fejlesztési vdlaszok k6zé hol és hogyan
Strukturalt kérd&iv

illeszthet6ek be az okos megolddsok jelentette uj fejlesztési

2021, dprils 5 forsense

mddszerek. Lehetséges fejlesztési iranyokat, kitorési 3. dbra Alkalmazott médszerek

pontokat kerestiink - amelyeken keresztul a térségben él8k életmindsége javithato.

A kutatasok eredményérdl irasos, térképekkel, abrakkal ellatott riport készul.

HOGYAN KESZULT A PILOT PROJEKT?

A pilot projekt klasszikus szocioldgiai adatfelvételi és elemzési mddszereket tartalmaz, ezek alapjait
pedig a Lechner Tudaskdzpont okos varos témaban végzett korabbi publikaciéi adjak. Az adatfelvételek
megtervezésekor, az interjuvazlatok, kérddivek elkészitésekor igyeksziink figyelembe venni és kdvetni a

Lechner Tudaskozpont korabbi eredményeit és ajanlasait. A projekt négy 6 pillére a kdvetkezd:

*Szekunder elemzés. Elemezzik a fellelhet6 telepulésfejlesztési koncepciokat, integralt
telepulésfejlesztési stratégiakat, agazati fejlesztési koncepcidkat, vonatkoz6 teruletfejlesztési

stratégiakat, korabbi, relevans kutatasokat, stb...

Statisztikai adatok elemzése. Feldolgozzuk a kutatas szempontjabdl relevans, a Koézponti
Statisztikai Hivatal adatgyUjtésébdl és mas elérhetd forrasokbdl szarmazo legfrissebb, a jarast
bemutaté statisztikai adatokat. Elemezzuk és térképeken, grafikonokon abrazoljuk a térbeli és

id6beli 6sszehasonlitasokat is tartalmazé 6sszeflggéseket.

+ Mélyinterjus adatfelvétel és elemzés. Minden vizsgalt terUleti egységben legalabb 20
meélyinterjut készitink szakemberekkel, akik a maguk teruletére jelent6s befolyassal birnak,
atfogo ismerettel rendelkezhetnek. igy pl. megszolalnak dnkormanyzati és kzigazgatasi vezetok,
helyi civil szervezetek képviseldi, telepulés- és térségfejlesztési szakemberek, a kdzlekedés,
az egészséglgy, a szocialis ellatas, a hulladékgazdalkodas, a turizmus, a rendészet, az oktatas

szakértGi a térségre jellemz6 gazdasagi/mez8gazdasagi agazat képviselbi (sz6lészek, boraszok).

s

o Strukturalt kérdoives adatfelvétel és elemzés. Az online mddszerrel készulé adatfelvétel

soran a széleskord helyi ismeretekkel rendelkezd véleményformaldk, szakemberek egy tagabb
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korét kérdezzik meg. A vizsgalatban a helyi problémak, kihivasok és lehet6ségek megismerése

mellett a digitalis kompetencia szintjével, a digitalis infrastruktira fejlettségével, az okos varos

alkalmazasok ismertségével és elfogadottsagaval, illetve a fenntarthatdésaggal kapcsolatos

kérdések szerepelnek. A kérdGives lekérdezés eredményei lehet6séget adnak arra, hogy a

statisztikai elemzés és a mélyinterjusvizsgalat soran gy(jtottismereteket egy harmadik metszetben

is értelmezni tudjuk.

STRUKTURALT KERDOIiV

STATISZTIKAI ADA

MODSZERTAN CELCSOPORTOK FELADATOK ELEMZES
[} [} T [m} gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti

) _ ) grafikonokkal, adatok, jellemzdk elemzése i

ot ke s Ve ronceptalod ool .
szoveges elemzés a hal 2 i i i

fellleteken lakossag kérdélv aktualizalasa fejlesztési dimenzié r‘?le)’a ns statiszti kal a dato ko =~ 6 i
standard kérdésblokkak, szerinti bontasban ko re nek -
ésa vizsg_alt telep\'.'l_lés ésa programozés meghatarozasa
terseg sojitossigaira valaszadok listéjanak gnatal : i ) ~..
de:,s,z ,éﬁa,gs :ekéb beszerzése és mintavétel - adatforrasok felkutatdsa (KSH, mas
hét(ér%é\(ozék B! valaszadok bevondsa, elérhetd forrasok), - ~

toborzésa

adatfelvétel tamogatasa

adatbazis gsszedllitasa

2021 dprilis

% forsense

4. dbra A kérdbives adatfelvétel jellemzdi

SZEKUNDER ELEMZES

ASZEKUNDER ELEMZES KIEMELT

CELDOKUMENTUMAI TEVEKENYSEG

telepllésfejlesztési koncepcid, telepulésfejlesztési stratégiak felkutatasa,

integralt telepilésfejlesztési stratégia, beszerzése,
agazati fejlesztési koncepciok, dokumentumok elemzése (riport megirasa)

6 terls j ési

korabbi, relevans kutatasok, stb.

2021, dprilis S forsense

6. dbra A szekunder elemzés jellemz6i

+ adatok dsszegy(ijtése, beszerzése

adatok feldolgozasa és
vizualizacibja (abrak, diagramok,
térképek)

2022, dprills S forsense

5. dbra A statisztikai elemzés jellemzGi

MELYINTERJUK

tigy képviseldi
meghatirozd dgazatok képviseldi
telepiilés- és térségfejlesziési szakemberek

zetek képviseloi
a turizmus képviselsi
a rendészet ki

+  acélteriiletre vonatkozd hattér-infarmaciok + interjlalanyok kivalasztasa,
bsszegy(ljtése + interjiszervezés,

. amélyinterjik az el6zetesen véglegesitett «  interjdalanyokra vonatkozd hattér-informaciok
imerj'gvezérl‘una\ (guide) alapjan készilnek “We@fﬂlrg“-

+ interjd elkészitése,
« azinterji szerkesztése (leirat),
- riport megirdsa

szbveges elemzés a hat fejlesztési
dimenzi6 szerinti bontasban

+ apuide hat, a fejlesztési dimenzick feltarasara
iranyuld blokkbol all

. kumglemen[er 'elleﬁﬁ interjik, fokusz a guide
hat dimenzitja kozil a relevansakra iranyul

2021. aprilis

7. dbra Az interjus adatfelvétel jellemzdi



TERULETI EREDMENYEK




HELYZETERTEKELES

TOKAJI BORVIDEK

A Tokaji borvidéket az 1737-ben kiadott kiralyi rendelet hozta létre, 2002 6ta a vilagorokség része. Teljes

terilete az Aggteleki Nemzeti Parkhoz tartozik, jelentds hanyada (61 szazaléka) pedig Natura 2000

védettséget élvez. Az orszag fokozottan ovott, kiemelten fejlesztendd térsége, mégis az elmaradott

tertletek kozé tartozik, fejlettség szempontjab6l az orszagos atlag alatt van.

Lehet6ség a modszertani, tartalmi és szervezési

kihivasok megtapasztalasara, értelmezésére

Hasonlésagok

alapvet6 demografiai trendek
turizmus, boraszat

kézlekedés as utak problémai
digitalizacio és digitalis kompetencia
problémai

Kilonbségek

térség-jéras

egy kézpont — tébb varos
killénbozé demografiai kihivasok
gazdasagi fejlettség
munkaerdpiaci hattér

eltérd digitalis infrastruktora

2021. dprilis % forsense

8. dbra Hasonldsdgok és kiilonbségek a vizsgalt foldrajzi egységek k6zott

A borvidék legmeghatarozébb problémaja a népesség fogyasa és kontraszelekcidja. A munkaképes

koru lakossag masutt tobb munkalehetéségre, magasabb jovedelemre, komplexebb szolgaltatasokra

- 0sszességeben jobb életfeltételekre - talal, ezért a régio népessége még Magyarorszag népessegenél

is intenzivebben fogy.

i~/ Sétorafjadjhely
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9. dbra A 2019. évi dllandd népesség a 2002 évi dllandé népesség szdazalékdban
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Nagyobb aranyban tavoznak a fiatalabbak, képzettebbek, ezért a helyben marad6é népesség
eloregszik, s hiany alakul ki bizonyos kompetenciakbdél, ami tovabb rontja a borvidék élhetdségét. A
borvidéket strukturalis munkanélkuliség jellemzi: az orszagos atlaghoz viszonyitva tartésan magas
a munkanélkuliség, ugyanakkor sok pozicibra mégsem talalni megfelel6en képzett és megfelel

hozzaallassal rendelkezd munkatarsat. Szakérték és kétkezi munkasok egyarant hianyoznak.

A szlikebb munkaerd kinalat miatt megnének a fizetési igények, amivel a helyi munkaaddk nem
mind tudnak |épést tartani. A fiatal és képzett munkavallalék elvandorlasa a térségbdl egyszerre oka
és kovetkezménye a munkaer6-piaci zavaroknak. A megfelel6 munkaerd hianya mostanra minden
munkahely tipus (fizikai, és szellemi poziciok, vendég és idénymunkasok, stb.) esetén problémat jelent,
st elérte a kozmunkasokat is - immar az dnkormanyzatok kevéssé tudnak valogatni a kdzmunkara

jelentkez6k kozott.

Az alacsony fizetések - egyik - oka az alacsony jovedelmez&ség. Az egy vallalkozasra esé eredmény a

borvidéken az orszagos atlagnak csak a fele.

Jelmagyarézat
[ vorrégié hatéra

[ | Kedvezményezett jarasok

[ Fejlesztends jarssok

Kemplex programmal
I fjocztends jarasok

10. dbra Kedvezményezett jardsok
Nagyobb aranyban tavoznak a fiatalabbak, képzettebbek, ezért a helyben marad6 népesség
eloregszik, s hiany alakul ki bizonyos kompetencidkbdl, ami tovabb rontja a borvidék élhetdségét. A
borvidéket strukturalis munkanélkuliség jellemzi: az orszagos atlaghoz viszonyitva tartésan magas
a munkanélkuliség, ugyanakkor sok poziciora mégsem taldlni megfelel6en képzett és megfeleld

hozzaallassal rendelkezd munkatarsat. Szakérték és kétkezi munkasok egyarant hianyoznak.

A bortermelésben a rendszervaltas eldtt a mennyiségi szempont dominalt, de az Uj piaci kzeg mindségi
termékeket kdvetelt, ehhez a termelési méd, atalakuldsra volt sziikség. Atalakult a birtokszerkezet
is, Uj befektetdk jelentek meg, mig megmaradt az erds allami jelenlét. Eldontetlen azonban,
hogy milyen mérték( és formaju allami szerepvallalas segitheti leginkabb a borvidék fejl6dését.
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A borvidék programkinalata jelent6sen fejl6dott az elmult évtizedekben, de a telepulések, cégek kdzott
jelenleg csak nyomokban van olyan egytuttmkodés, ami lehet8vé tenné a programok 6sszehangolasat.
Hianyzik a borvidéki szintd turisztikai stratégia, a min6ségi és mennyiségi turizmus 6sszehangolasara és
szervezésére. A programutkdzéseket elkerulik a szervezék, de borvidéki szintl marketing nem létezik.
Hianyzik a k6z6s arculat, a digitalis jelenlét és megoldatlan a borvidékre érkezd turistak telepulések

kozotti mozgatasa.

A turistdk érkezése is problémas, mert a nagyobb varosoktdl viszonylag tavol esik és nehezen
megkozelithetd. Budapesttél autoval és vonattal is két és fél - harom és fél 6ras tavolsagra van. A

borvidék fejlédésének egyik gatja a megkdzelithetdség.

A féutak tulterheltek, jelent6s a teherforgalom. A f6 kdzlekedési Utvonal, a kétszer egy savos 37-es Ut
nem birja a terhelést, és kétszer két savossa bdvitése folyamatban van. Megfeleld keruléutak hianyaban
a nagy forgalom lassitja a kozlekedést, Iégszennyezést, baleseteket okoz, rontja az életmindséget és az
ingatlanok allapotat az érintett telepuléseken. A mellékutak rossz - esetenként igen rossz - allapotban

vannak.

A régio tomegkozlekedése - ideértve a vasuti és az autdbusz kdzlekedést - rugalmatlan, nem tolti be
megfelel8en a funkcidjat. Mivel egyes région bellli telepulések kozott tdbb éra is lehet az eljutas busszal
és vonattal, sokan inkabb az autot és a kerékpart tekintik a legfontosabb kozlekedési eszkdznek. Ezért
a kdzutak és kerékparutak megléte és mindsége egyarant kulcskérdés. A gépkocsival valé kdzlekedést
viszont az utak rossz min&sége hatraltatja, a kerékparut halézat pedig még nem 0Osszefliggd és

helyenként szintén rossz allapotu.

Az alabbiak k6zil On szerint melyik volna a legfontosabb a Tokaji borvidék tovabbi

fejlédése szempontjabdl?? Es mi a masodik legfontosabb? Es a harmadik?

sz0r0s eg Okddeés a telep kozdtt h Py 3
; - k6z0s fej gia, kozos palyaz [—17——1 A 13
a iaaltatasok ségének javitisa (IS e —, 13
a borvidék egységes arculatnak erdsitése YA DI GO A3
erdsebb dsszefogas a bortermeldk kozott | N AN e e N2
a borvidék egyes teleplléseire jellemz8 helyi termékek reklamjanak
erdsitése e 29 u |egfontosabb
a programkindlat javitdsa (DG Dt 12 u 2. legfontosabb
ikai applikaci fejleszté itelefonraés geme gy o 4 3. legfontosabb
mas digitalis eszkdzdkre
Uj szallashelyek k¢ ének tamagatdsa a borvidek telepllésein BRGSO
a hataron atnyalé turizmus erdsitése EPEEEEA B
egyk sem (EEED

0 10 20 30 40 50

gységes borvideki

S forsense

11. dbra Legfontosabbnak itélt fejlesztések a Tokaji borvidéken
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A fejlesztéseket hatraltatja, hogy a borvidék o6t jaras terUletével van részleges atfedésben - melyek
fejlettség szempontjabol mind az orszagos atlag alatt vannak. Arégiénak nincs - természetes - kdzpontja,
igy el6fordul, hogy dsszefogas helyett a varosok és a falvak is inkabb versengenek. A telepuléseknek
nincs motivaciéja k6zos célok elérésére, hiszen a dontések nem helyben szuletnek, az eréforrasokért
pedig mindenkinek versengenie kell. igy nem sziilethetnek meg olyan racionalis fejlesztési déntések
sem, amik a telepuléshatarokon atnyulva kihasznalnak a szinergiakat és komparativ elényoket, illetve
kikiszdbolnék a duplikalt fejlesztéseket. Ugyanakkor a szolgaltatasszervezés, az intézményellatottsag

(egészseéglgyi, oktatasi intézmények, hivatalok) tertletén jelentésebb hianyossag nem merdlt fel.

A falvakban a kdzvetlen, személyes kapcsolatok dominalnak a kommunikaciéban, Ugyintézésben,
a torvény altal elGirt kotelezd telepulési egyeztetések, kdzmeghallgatasok a hagyomanyos mddon

torténnek, szerepuk a helyi kdzdsség szamara tovabbra is fontos.

A borvidéken az orszagos atlagnal alacsonyabb az internet el&fizetések - azon belldl a gyorsabb
atvitelt lehetdveé tevé internet el6fizetések - aranya, ugyanakkor a személyes és a kérdéives kutatas
eredményei egyarant megerdsitik, hogy a digitalis infrastruktira és a digitalis kompetenciak fejl6dése
Uj lehet8ségeket teremt a gyors és hatékony online tajékoztatasra és kapcsolattartasra. A lakossag
digitalis aktivitasat, ahogy az orszag mas részein, itt is a kozosségi média erds dominanciaja jellemzi.
A koronavirus valsag helyben is hatarozott |0kést adott az Uj informatikai alkalmazasok otthoni és

munkahelyi hasznalatanak, az online munkavégzésnek, az oktatasnak és az ugyintézésnek.

orszagos Tokaj

M xDSL halézaton M optikai hdlézaton W kabeltelevizié-hdl6zaton M egyéb kapcsolaton keresztil

12. dbra Internet-eléfizetések tipusainak megoszldsa az orszdgban és a borvidéken (2019)

Az iskolak digitalis felszereltsége viszonylag j6, de az oktatas helyi viszonyait ismer interjualanyok

visszajelzése szerint a tanterv korlatozott keretet ad a digitalis kompetenciafejlesztésre.
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A terulet rendkivul gazdag természeti 6rokséggel rendelkezik, jelentds részben Natura 2000 védelem
alatt all. E gazdagsagra fenyegetést jelent, hogy a Natura 2000 szabalyai nem elég ismertek a gazdak
korében, és a folydk folyamatos - féként kulfoldi eredetl - szennyezésnek vannak kitéve. A régid
kevesebb lakossagi hulladékot termel, és szelektiv hulladékgy(ijtés terén is jobban all, mint az orszag

altalaban. A borvidék telepulései ugyanakkor sokat kiizdenek az illegalis szemétlerakassal.

KOVETKEZTETESEK

A borvidék elérhetbsége, és a belsd Uthaldzat allapota jelentds hatassal van a terulet vonzerejére. Az
utak rendbetétele és a nem megfelel6 kapacitasok fejlesztése kdzponti kérdés. Ez a feldjitasi program -

léptéke miatt - csak allami segitséggel oldhatd meg.

Lényeges a kerékparutak tovabbi fejlesztése. A turistak konnyen elérnék kerékparozva az egymastol
néhanykilométerre lévé telepuléseket, illetve atelepulések korultalalhaté pincéket, ha a kerékparutakbol

és azokkal 6sszekotott, felujitott dlGl6utakbdl egy j6l hasznalhaté haldzatot sikerilne kialakitani.

Szukséges a Natura 2000-es szempontok és szabalyok megismertetése a gazdalkododkkal, illetve

nemzetkdzi megoldast kell talalni a folyokon érkez6 szennyezés problémajara.

A boraszatban az allami és a maganszektort 6sszehangol¢ stratégiara van szikség. Nem csak a boraszat,
hanem a turizmus terén is kell talalni egy egyensulyi allapotot a mennyiség és a mindség kdzott. A kinalat

a mindség - s a nagyberuhazasok - felé indult el, de - egyeldre - kihasznalatlan kapacitasok mellett.

A problémak orvoslasahoz, a Tokaji borvidék egységes fejlesztéséhez tobben egy erdsebb
felhatalmazassal rendelkez6, borvidéki hataskord szervezetet tartanak szikségesnek, valamint egy, a
borvidék egészére vonatkozd marketingstratégiat. Emellett fontos lenne er@siteni az egyuttmikdodeés
kulturajat, a jelenleg versengd telepuléseket érdekeltté kellene tenni az egyuttmdkodésben. Mindezt

elésegitheti, ha a borvidék fejlesztésére szant forrasok elosztasarol helyben dontenek.

A terllet népességmegtartasahoz hozzajarulhat a népesség digitalis kompetenciainak fejlesztése,
a tdvmunka lehetdségek bdévitése. Az 6koboraszat terjedése, a munkaerdhiany és az Uj szabalyozasi
kornyezet a sz6lészet és boraszat tertletén a gépesités és azon belul Uj digitalis megoldasok bevezetése

felé mutat.
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HELYZETERTEKELES

A Balatonflredi jaras teruletileg egységes rendszernek tekinthet6, aminek kdzéppontja Balatonfured
varosa. Egyetlen kivétel a Nivegy-volgy, amelynek telepullései kiesnek és kdzlekedési, infrastrukturalis

szempontbdl is hatranyban vannak a jaras tobbi részével szemben.

A jaras rendkival népszer( lakhatasi és ingatlanbefektetési célpont lett az elmult évtizedekben. A
Balaton abszolut és a foévaros relativ kdzelsége sokakat vonz a térségbe akar allando lakosként, akar
nyaralétulajdonosként, akar befektetéként. Az érdeklédés sok lehet6séget, de még tobb, egymassal is

Osszefuggéesben lévd problémat eredményez a térség szamara.

—0-17 évesek —18-59 m60-X

13. dbra Népességvdltozds a Balatonfiiredi jardsban

A térségbe valo eljutast nagyban segiti az M7-es autopalya kdzelsége, a belsd kozlekedésben pedig
71-es féutnak van meghatarozobb jelent8sége: az autdpalyahoz csatlakozd 71-es Ut a Balaton partja
mentén teljes hosszaban atszeli a jaras terlletét, 22 telepulésébdl kilencen athalad. A jaras kozlekedési
infrastrukturaja jo allapotu, de rendkivdl tulterhelt, nem birja el az eimult évtizedek motorizaciojabdl és

a megnovekedett célforgalombol eredd terhelést.

A kozosségi kdzlekedés masodrangu szerepet jatszik a jaras életében. Kevés a buszjarat, a vasuti
kozlekedést pedig az évekig tarté felujitas nehezitette. A vizi kdzlekedés fontos szerepet tdlthetne be
a jaras életében, de helyzete ambivalens: kompok (és a sétahajo jaratok is) nagy kihasznaltsag mellett
mUkddnek, a telepulések elvesztették kikotbiket, a jaratok ritkulnak, de az eszkdzpark megujult. A
kozosségi kdzlekedés megujitasa egyseges és térségi szintl stratégiat igényelne, jelenlegi allapota az
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autdzas felé tereli a lakossagot. Pedig a part menti telepulések egyik legnagyobb problémaja most
is a parkolasi helyzet. A kérdést a dijakon keresztul szabalyozni mar nem lehet: a jaras orszagosan
ismert turisztikai célpont, mindig van egy jelent6s - a parkoléhelyek szamat meghalad6 - réteg,
ami szinte barmennyit hajlandé kifizetni a parkolasért. A kozteruleti helyek a frekventalt részeken
elfogytak, kapacitasbdvulést mar csak az Ujonnan épitett ingatlanok alatti garazsok, mélygarazsok, vagy
parkol6hazak épitése hozhatna. Ezért megoldast a telepuléseken kivili parkolok kialakitasa jelenthet,
ahonnan kozdsségi kdzlekedéssel szallitanak tovabb a turistdkat - e tervek azonban kidolgozatlanok.
A kerékparozas fellendult a térségben - kulondsen a tavat megkertlé Balatoni Bringakorut vonz
sokakat. A kerékparut halézat és a kiszolgald infrastruktura kiépult, de kapacitasa és néhol minésége
is hagy kivannivaldkat maga utan. A térségben futd Utvonalak szélessége nem minden esetben birja
el a forgalmat, illetve a hal6zat néhany részét nem is épitették ki, csak kijelolték, az fejlesztésre szorul.
Bizonyos szakaszokon szukséges lenne a kijelolt nyomvonal felUlvizsgalata is, mert az konfliktusokat

szul a kerékparosok, gyalogosok, turistak kdzott.

Balatonfured
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14. dbra A személygépkocsik szamdnak vdltozdsa (2019/1996)

A jelentds tulterhelést a kdzlekedés szervezésével lehetne megoldani. A nagy forgalmu 71-es utat - ami
természetellenesen elvalasztja a part menti és magasabban fekvé telepulésrészeket - érdemes lenne
kivaltani. Elkertl6 utnak azonban nincs hely, megfelel6 nyomvonalat kijel6Ini a domborzati viszonyok
és az épitett kdrnyezet miatt is nehéz lenne. A megoldas a forgalom egy jelentésebb keruilével vald
atszervezése lehet: a Balatonnal parhuzamosan, de attdl tavolabb futd, 77-es uton, északon elvezetni
a forgalmat, majd megfelel6 min8ségl bekotéseket épiteni a jaras iranyaba. Telepuléseken belll nincs

mar hely Utépitésre, ezért az dnkormanyzatok részérél megjelent az igény az okos megoldasok (pl.
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tavolrol vezérelhetd kozlekedési lampak, tavolrdl szabalyozhatd sebességkorlatozas) irant. A mobilitasi
problémak megoldasahoz elengedhetetlen térségi - azaz az egész balatoni régiora kiterjed6 -

gondolkodas és koncepcidalkotas megindult.

A régié huzoagazata egyértelmlen a turizmus és az azt kiszolgalé szolgaltatasok, de a térségben
jelent8s az onkormanyzatok altal foglalkoztatottak szama is. A munkanélkuliség alacsonyabb az
orszagos atlagnal, sok teruleten (pl. vendéglatas. boraszat) munkaeré-hiany jellemzd. A hiany minden
képzettségi szinten tapasztalhatd, egyik kovetkezménye és egyben oka is, hogy a bérigények jelentésen
megemelkedtek.

A munkaeréhianyra adott egyik valasz a munkaerd bearamlasa, a masik az intelligens, programozhaté,
onall6 munkavégzésre képes rendszerek terjedése lehet. A vendégmunkasok bearamlasat azonban
jelentds mértékben akadalyozzak a lakhatasi problémak: lakashiany és a magas lakhatasi koltségek.
Jelent&sen bovilt az utdébbi években a lakasallomany és a 2019-es adatok szerint a jarasban az orszagos

atlagnal magasabb volt a nagy (négy- vagy tobbszobas) lakasok aranya.

Osszevont személyi jovedelemadd addalapjaba tartozé jovedelmek tekintetében a jaras lassan
felzarkdzik az orszagos atlaghoz, bar még nem éri el azt. Az 6nkormanyzati segélyezés mértékébdl itélve

azt mondhatjuk, hogy a jaras az orszagos atlagnal jobb szocialis helyzetben van.

A vallalkozasok ad6zas el6tti eredménye jelent6sen alacsonyabb, mint az orszagos atlag. Ennek egyik
okatalan azlehet, hogy az orszagos atlagnal magasabb a jarasban a kisebb cégek aranya, amelyek kisebb

volumenben termelnek - és legalabb is nominalisan - kevésbé eredményesek, mint a nagyvallalatok.

Infrastrukturalis szempontbdl a jaras allapota vegyes képet mutat: egyes szakteruletek jobbak, masok
rosszabbak az orszagos atlagnal. A jaras foldrajzilag is megosztott: a Nivegy-volgy infrastrukturalisan is

elhanyagolt helyzetben van.

A jaras egyik f6 problémaja, a kdzmilvek roml6 allapota és elégtelen kapacitasa, ami a jelenleg
tapasztalhaté terhelésre, a turistatomeg ellatdsara nem minden esetben elégséges. Az ingatlanok
szamanak novekedése sok esetben Ugy valosul meg, hogy korabbi csaladi hazak helyére tobblakasos
tarsashazak épulnek. Ez pedig magaval hozza - a varoskép és a lakdkdrnyezet jellegének, illetve a
kornyék mikro tarsadalmanak atalakulasan tul - az infrastruktura tulterhel8dését is. A népesség belsébb
terUleteken koncentralddik, ahol a kapacitasok bdvitése nem, vagy alig megoldhato. Az allami kezelésbe
kerult k6zmUvek elhanyagolt allapota miatt rendszeresen kell utcakat - akar frissen feldjitott utcakat -

felbontani. De a beépitési laz veszélyezteti a kulsébb tertleteken fekvd sz6l6ket és a vizparti nadasokat
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is. Ajaras csatornazottsag tekintetében is elmarad, és leszakadbéban van az orszagos atlagtél - mikézben

nd a vizfogyasztas, és vele a kezelendd szennyviz mennyisége is.

Ajarasban -kulondsen Balatonfureden - kialakultingatlanhiany és magas lakhatasi koltségek tarsadalmi
konfliktust is eredményeznek: a régié fiataljai, illetve a régidba aramlé kvalifikalt munkaerd nehezen

tudja megoldani lakhatasat, ami hozzajarul a fiatalok elvandorlasahoz, a munkaeré-piaci zavarokhoz.

A jarasban komoly konfliktusforras a hulladékkezelés kérdése is. Az orszagos atlagnal tdobb hulladék
keletkezik, évi mennyisége pedig novekszik. A hulladékkezelés alulfinanszirozott, egyes teruletei
ellendrizetlenek. A nyaral66vezetekben a hulladékkezelés megoldatlan, a nyaralétulajdonosok jelentds
része nem fizet el6 a szemét elszallitasara, hulladékatdl illegalisan szabadul meg: a természetben,
vagy a telepulések koltségére, kozosségi hulladékgyljtéknél. E problémat felhatalmazas és eszkdzok
hianyaban senki nem tudja hatékonyan ellendrzése ala vonni, és ez a helyieknek sulyos gazdasagi,

okoldgiai és politikai problémat okoz.
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15. dbra Egy fére jutd lakossdgtdl elszdllitott telepiilési hulladék valtozdsa 2018/2006

Az internet el6fizetések aranya a lakossaghoz viszonyitva az orszagos atlag felett van, de alig van a

leggyorsabb internetkapcsolatot lehet6vé tévé optikai kabellel bekotott lakas.

Eletmin8ség szempontjabdl a jaras vonzo terilet: j6 az intézményellatottsag, sok a zoldterllet, aktiv és

gazdag a kulturalis és civil élet.

A jaras intézményellatottsagaval kapcsolatos kritika az interjuk soran nem hangzott el. A jarasi

telepulések kozul, iskolai szempontbol Balatonflred és Tihany emelkedik ki: ezeket tekinthetjik a jaras
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iskolai kézpontjainak. Az iskolak az atlagnal digitalizaltabbak: a jaras az orszagos atlag felett van iskolai
internet ellatottsag, és mas iskolai digitalis elérehaladast bemutaté mérészamokban (felszereltség,
szamitégépet hasznalé tanuldk aranya) is. Az online oktatasra valé atallas azonban még igy is
nehézséget okozott. Orszagos és régids viszonylatban is vonzé a jaras a pedagdgusok és az oktatasi
intézményekben dolgozd adminisztrativ munkatarsak szamara. Az egészségugyi ellatas - orszagos
viszonylatbanis - jo. Egyrészt a turizmus miatt a kapacitasok nagyobbravannak tervezve annal, mint amit
a jaras lakossagszama indokolna. Masrészt tdbb nagy egészségugyi intézmény is mikodik a térségben.
Harmadrészt az allami ellatason tul a régidoban szamos maganszolgaltaté telepedett meg. Negyedrészt
pedig a jaras telepulései - kuléndsen a jaraskdzpont - jdmoduak, és megengedhetik maguknak, hogy

az ellatérendszert fejlesszék.

Felzarkézas tapasztalhaté a blnugyi statisztikakat vizsgalva: 2018-ban valamivel tébb volt a
blncselekmények 1000 lakosra jutd szama a jarasban, mint az orszagban, de fokozatosan javulnak a

kdzbiztonsagi mutatdk, a sulyosabb blncselekmények pedig nem jellemzéek.

A térségben a civil aktivitasnak hagyomanya van, sok telepulésen a k6z6sség integracidja szempontja-
bol nagy szerepe van a civil szervezeteknek. A telepulések és a civilek kdzti egyuttmikodésre szamos

példa van.

Ajaras,06slakoi” és az oda bearamlé Ujingatlantulajdonosok viszonya tobb telepulésen is konfliktusokkal
terhelt. A két csoport viszonya az épitett kdrnyezethez, a telepulési kozosségekhez merdben eltér,
érdekeik sok esetben ellentétesek. A konfliktus szamos terlUleten megmutatkozik a hulladékkezelés
koruli konfliktusoktol, a kozteruletek funkcidja kapcsan kialakulo vitakig, a kozosségi terek kisajatitasara

iranyul6 torekvésekig.

A kistelepuléseken beltl a kommunikacié legfébb formaja tovabbra is a személyes kapcsolattartas, de a

nagyobb telepulések intenziven hasznaljak a honlapjukat, a Facebookot és ahol van a helyi televiziét is.

Ajaras a Balatonflired-Csopakiborvidék része. A jarasban tobb kezdeményezésis van, aminek keretében
boraszok dsszefognak, egymast segitik, megosztjak tudasukat. Ezeknél a kezdeményezéseknél altalaban
vizvalasztd, hogy képesek-e a résztvevok eljutni a kereskedelmi és marketing tertiletén is az 6sszehangolt

cselekvésig.

Adigitalizacié abortermelésbenisterjed. Apincékben és dlil6kbenvégzett munkak soran aboraszok nagy
hasznat veszik a strukturalt adatgydjtésnek, elemzésnek és tervezésnek. A vendéglatassal 6sszefliggd

kerdésekben még okoz némi nehézséget, hogy a technolégiatol idegenkednek a felhasznalok. Vannak
20



BALATONFUREDI JARAS

arra utald jelek, hogy a boraszok kozott novekszik azoknak az aranya is, akik elényben részesitik az

O0kogazdalkodast.

= Belfoldi vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken
(db)

m Kulfoldi vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken
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16. dbra Egy fére jutd lakossagtdl elszdllitott telepiilési hulladék valtozdsa 2018/2006

A 2008 utani, bd tiz év alatt a vendégek szama tébb mint masfélszeresére nétt. A hazai vendégek szama
majdnem megduplazodott. Hiany van megfelel§ turisztikai féréhelyekbdl. A turizmus egyik problémaja,
hogy a forgalom szezonalis: a nyari nagy forgalom augusztus végén megcsappan, és megkezdddik a
holtszezon. A szezon 6szi lezardsat azonban ma mar nem indokoljak igazan racionalis szempontok.
A természeti latvanyossagok mellett vannak programok a holtszezonban is, és szamos turisztikai
célpont is egész éves vonzerdt jelenthet a turistak szamara. Zajlik is egy atalakulas ezen a téren: mara
Balatonfured frekventalt részein alig van olyan Uzlet, amelyik bezar és tobb hotel is szunet nélkul Gzemel.
A szezon kinyujtasat a tomegkozlekedés szervezése nem segiti: a szezon végével élesen visszaesik a

vasuti kozlekedés intenzitasa.

Hianyzik a turizmusbdl a programok digitalis 6sszehangolasanak ,okos” megoldasa. Egy olyan rendszer,
aminek segitségével a turista a térség célpontjairdl, turisztikai lehet8ségeirdl értesul, esetleg interaktiv

modon kapcsolddni is tud azokhoz.
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KOVETKEZTETESEK

A jarasban tdbb olyan problématerulet is feltarhatd, aminek kapcsan ,okos” mddszerek alkalmazasa

joggal felvethetd:

kdzlekedési problémak megoldasa okos forgalomszervezéssel, szenzorokkal és tavvezérléssel,
parkolasi problémak megoldasa okos parkolasi és kdzosségi kozlekedési rendszerekkel,
illegalis hulladék kérdésének kezelése okos lakossagi hulladékgazdalkodasi rendszer
bevezetésével,

illegalis beépités és kornyezetpusztitas elleni fellépés tavfigyeld rendszerekkel,
akozlekedés és kiesd telepulések biztonsaganak fokozasa renddrségi tavfigyel6 rendszerekkel,
munkaerd-hiany kezelése intelligens, részben vagy egészben automatizalt rendszerek
bevezetésével.

Az On telepilésén az altalanos életmindség javitasahoz az alabbi lehetéségek kozil On

melyiket tartja a legfontosabbnak? Es mi a masodik legfontosabb? Es a harmadik?
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17. dbra Az életminGség javitdsdhoz legfontosabbnak itélt [épések a Balatonfiiredi jardsban

Az alabb felsorolt lehetdségek kozil On szerint melyikkel lehet a legtébbet tenni a
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Es mi a masodik legtobbet? Es a harmadik?
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HELYZETERTEKELES

A Tatai jarast egyfel6l meghatdrozza a nagyvarosok relativ kdzelsége, masfeldl pedig a jaras belsd
centralizaltsaga. Tatabanya néhany kilométeres kozelségben fekszik, Budapest, Gydr és Esztergom
is konnyen elérhet6 kozuton (el6bbi kettd autdpalyan is) vagy vonattal. A jaras magja, Tata tdobb

szempontbdl is tultelitett, noha minden lehet6ség meglenne, a decentralizalasra.

Alapvet6en az autos életforma jellemzi a lakokat, a tomegkdzlekedés hattérbe szorul, a kerékparozas
jelent6sége pedig ndvekszik. A vasuti kozlekedés Budapest és Gy6r elérésében realis alternativat jelent
az autoval szemben, a jarason belul pedig megoldott a buszkdzlekedés. A polgarok mégis inkabb a
rugalmas autézast valasztjak, ami fokozott jelentéséget ad annak, hogy a telepulések kozotti utak
mindsége esetenként rossz. Nagy szerepe van a kerékparos kdzlekedésnek, hiszen a telepulések kozel
vannak egymashoz. A kerékparos infrastruktudra robbanasszer( fejlédésnek indult az elmult években.
Tata kozlekedését tulzsufoltsag jellemzi. A varos kdzponti teruletein gyakoriak a dugok, a turistak 6zéne

pedig a kerékparozast lehetetleniti el a frekventalt teruleteken.
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19. dbra A személygépkocsik szdmdnak vdltozdsa 2019/2000

Tata allando jelz6je a ,vizek varosa”, vagy az ,€l6vizek varosa”, de ezt a jelzdt valdjaban az egész
jaras kiérdemli: tertletén kiemelked6en sok forras, to, lapterulet és szamos, a Dunaba tarté vizfolyas
talalhaté. Az ivoviz ellatottsag mellett a jaras csatornazottsaga is atlagon feluli, ezen a téren jelentds volt

az elbrelépés az elmult évtizedekben.

A jaras mind természeti adottsagok, mind kulturalis 6rokség tekintetében gazdag. Természeti (folyo és

allévizek, forrasok) és kulturalis (épitett rokség, kulturalis rendezvények) adottsagok miatt j6 turisztikai
23



TATAI JARAS

célpont, de a turizmus tulsagosan koncentralodik bizonyos teruletekre és élhetetlenné teszi a
kdzeget. Interjualanyaink kozlései és a statisztika is a hulladékmennyiség ndvekedését és a szelektiv
hulladékgyljtés terjedését tamasztjak ala. A legtobb, de legkisebb aranyban szelektalt hulladékot

termeld Tatan az elmult évben kerdlt bevezetésre a lakossagi szelektiv hulladékelszallitas.

Hagyomanyosan egyutt élnek itt magyarok, svabok és szlovakok. A jaras egyes falvai aktivan &rzik
nemzeti hagyomanyaikat, ami példaul az épitett drokségben, a civil és vallasi szervezetek aktivitasaban,
kulturalis és mlvészeti csoportok mikddésében is testet Olt. Jelentds épitett 6rokséggel is rendelkezik

a jaras: kulondsen Tatan talalunk kiemelked8en sok térténelmi épuletet, kastélyt és varat.

A jarasban lassabban csékken a tanuldk szama az orszagos atlaghoz viszonyitva a vizsgalt id6szakban
- az als6sok aranya pedig névekedett is. A jaras iskolai digitalisan jol felszereltek, minden iskola eléri az
internetet. A foldrajzi adottsagok miatt sok gyerek ingazik jarason bell, vagy akar Tatabanyara is.

A jarast az orszagosnal is jelentésebb munkaer6hiany jellemzi. A kozeli, illetve jol megkdzelithetd
varosok, iparteruletek elszivjak a munkaerdt, minden szakteruleten és minden végzettségi kategoriaban

nehéz a toborzas.

Ajaras mind a statisztikak, mind az interjuk alapjan - nagy altalanossagban - jdmodunak mondhaté. Bar
2000-ben még az orszagos atlag alatt volt az egy jarasi adofizetdre jutd jovedelem, a jarasi jovedelmek
dinamikusabban néttek és 2018-ra mar magasabb volt a mutatd az atlagnal. A segélyben részesul6k

aranya is az orszagos atlag alatt van. A blinlgyi statisztikak jobbak az orszagos atlagnal.

Sulyos nehézséget okoz Tatan a lakhatas. A varos népszerlsége a lakni és befektetni vagyokat is
vonzza, ami az épitett orokség atalakulasaval és az ingatlanarak, albérleti dijak emelkedésével jar. A
magas koltségek és az elérhetd ingatlanok alacsony szama miatt sokan a kérnyez6, kénnyen elérhetd
telepulésekre koltdznek. Ennek hatasa a Tata kdrnyéki falvak ingatlanarain is tapasztalhaté. Szintén
jellemzd a telepulések zartkerti tertleteinek beépitése, ami a gyimolcsosok (sz616k) eltlinésével és a

kisebb kapacitasra tervezett infrastruktura tulterhelédésével jar egyutt.

Az egészségugyi ellatas interjuink alapjan megfelel6 a jarasban. A tiz telepulés kozul hétben mikaodik
haziorvos, a szakorvosi ellatas Tatan vehet6 igénybe, bar a rendeld fennmaradasa kérdéses. Kérhaz a
Tatahoz igen kozel es6é megyeszékhelyen, Tatabanyan érhetd el - de a tatabanyainal jobb megitélési

budapesti és gy6ri intézményeket is igénybe veszik a jaras lakoi.

A jaras internet penetracioja és a gyors adatatvitelt lehetdvé tévd technika részaranya is valamivel az

orszagos atlag alatt van.
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Tatan és a falvakban is hagyomanya van a civil aktivitasnak: a telepuléseken szamos civil szervezet
végez hagyomany6rz6, sport, kulturalis vagy egyéb tevékenységet. A kisebb kozosségekben a kdztigyek
intézése jellemzéen személykozi kapcsolatokon keresztul zajlik. Az elmult idészak legnagyobb kozéleti
aktivitast kivalto vitdja a toparti szalloda beruhazas tervezése volt. A beruhazas tdmogatasardél szo6ld
vitaban jelent8s szerepetjatszik a beépitend6 maganterulet megitélése, értékelése: az egyik oldalon allok
elhanyagolt, rehabilitaland6 és megbrzendd természeti tertletként tekintenek ra, a masik oldalon allok
elhanyagolt, rehabilitalandé és gazdasagilag hasznosithato, értékes varoson bellli maganteruletként.
A felfokozott indulatok megnehezitik az eszmecserét, a szempontok kozotti kompromisszum kdzos

megkeresését.

Ajaras rendkivuli adottsagai miatt jelentés turizmussal rendelkezik. A koronavirus valsag kirobbanasaig
a turisztikai forgalom erésen névekedett, am ezt nem kovette a szallashelyek szamanak névekedése. A

turizmus a jaras kiemelt teruleteire koncentralédik, ami zsufoltsagot eredményez.

A turisztikai bevételek azonban nem tartjak el a térséget. Az orszagos atlagnal joval alacsonyabb a

nagyobb (50 fénél tobb munkavallalét foglalkoztatd) munkaaddk aranya.
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m Belfoldi vendégek szama a kereskedelmi szallashelyeken (f6)

m Kilfoldi vendégek szama a kereskedelmi szallashelyeken (f6)

20. dbra Vendégek szdmdnak alakuldsa a kereskedelmi szdlldshelyeken
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A jarasban az alabbi tertleteken alkalmazhatéak okos megoldasok:

- Tata id6szakosan jelentkezd kozlekedési tulterheltsége okos megoldasokkal.

- A turisztikai zsufoltsag enyhitése, a turizmus széthlzasa a jaras teruletén okos megoldasok,
igy példaul okos turisztikai alkalmazas segitségével.

- Ajaras kulénosen foldrajzi adottsagai miatt kuléndsen alkalmas a kerékpar mindennapos
és turisztikai hasznalatanak elterjesztésére. A jaras nagyobbik része sik terUleten fekszik,
egymastol nem tul nagy tavolsagban fekvé telepulésekkel. Kerékparral szintén elérhet6ek a
jaras kornyezetében talalhaté varosok, felvidéki célpontok. A kerékparhasznalat okos
eszkodzokkel valé tamogatasa lassithatja, vagy megfordithatja az autézas terjedésének karos
trendjét.

- Helykozi kozlekedés vonzobba tehetd okos megoldasok bevezetésével.

- Intelligens, részben vagy egészben automatizalt rendszerek bevezetés a munkaeréhianyos

szakteruleteken.
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A kutatast bizalmi és szervezési szempontbdl is el6 kell késziteni. Kockazatot jelent a résztvevék
elkotelez6désének hianya, aggodalmai. Kulondsen a gazdasagi szereplék korében tapasztalhatd
bizalmatlansag és elzarkdzas. A koronavirus helyzet az egészségugyi teruleten dolgozok bevonasat

neheziti, hiszen leterheltséguk oriasi.

Nagyon fontos az egyes kutatasi elemek megléte és egymasra épiilése. A helyi stratégiak és
statisztikai adatok elemzése és az interjus kutatas jelentds mértékben tamaszkodik egymasra. A kutatas

eredményeinek torzulasa nélkul ezek az elemek nem hagyhatdak ki, sorrendiségik pedig fontos.

Fékuszban a mélyinterjuk. A kutatas egyik legfontosabb pontja az interjuk készitése és azok
min&sége. A jol elkészitett mélyinterju szubjektiv, de a kontextust értelmezd attekintés ad, igy olyan
teruletekre is ra tud vilagitani, amik pusztan statisztikai elemzéssel, vagy fellletesen elkészitett interjuk
mellett homalyban maradnak. Kiemelt jelent8sége van ezért az interjukészité felkészultségének,

tapasztalatanak.

s

Lakossagi kérdéives kutatas sziikséges. A kutatas akkor lenne teljes kor(, ha az interjus adatfelvétel
utan nem csak szakért6k korében végzett kérddives adatfelvétel késziilne, hanem egy térségi, a lakossag
kdrében végzett, statisztikailag megalapozott, kérdéives adatfelvétel. Ez validalhatja megfelel6en a

statisztikai elemzés és interjus kutatas eredményeit.

A szonda és az okos varos fejlesztés ideadlis terepe a varos és vonzaskérzete - praktikusan a jaras.
A falvakban az 6nallé okos varos fejlesztések jelentds része értelmezhetetlen a teleptlésméret miatt. A
telepulések 6sszefogasaban - sok esetben jarasi szinten vagy jarasi keretek kozott - végzett feladatok

esetén viszont jelentdsen megn6 az okos megoldasok alkalmazhatosaga, létjogosultsaga.
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